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Kariera, cele

Milenia Jaskiewicz - doradca metodyczny RODoN




Wielkie umysty maja cele,
pozostate maja marzenia

O roli planowania w rozwoju
zawodowym




Planowanie - skojarzenia

» proces/czynnosc umystowa - dobor
Srodkow
| opracowanie sposobu ich zastosowania
w etapach dla realizacji celu

» kompetencja - umiejetnosc planowania

» styl zycia/dziatania - planowy vs
spontaniczny/improwizowany




1960

1981

1981
1982
1987

1989
1991

1992

Przyktad nr 1

Ur. Kansas, zdiagnozowana dysleksja
Kansas State University — 1 rok

Business College — Associate in Applied Arts
1-sza praca — management trainee w K-mart

2-ga praca Fluor Engineers &Constructors +
studia na kierunku elektrycznym

Tytut Miss Pacific Coast w USA

1sze zamazpojscie, wychowywanie dwojki dzieci
przeprowadzka do Reno, Nevada, rozwod

praca jako sekretarka

drugie zamazpojscie, 1990 — drugi rozwod

wypadek samochodowy, pozew
0 odszkodowanie

praca z polecenia w kancelarii Masry & Vititoe
jako asystentka-archiwistka , 300$/ tydzien




1993  ztozenie w sadzie pozwu o odszkodowania
przeciw Pacific Gas &Electric, w sprawie ktéra
wykryta przypadkiem porzadkujac akta

1995 §|8r6%%a§e Jersey Films prawa do swej biografii -

1996 | SHERBSE Ss PN TR0 S -
Wynagrodzenie dla Erin 2,5 mln $

1999  3-cie zamazpdjscie

2000 film oparty na jej historii, Oskar dla Julii Roberts

2001 dyni 5w TV “Challenge America with
D DI 3o il T dtieage America

2005 doKSIat ATara L TESS ISRy Sk Lo
Obecnie: _
Bt S Fles e RIS A 2

Liczne nagrody i tytuty Kobiety Roku, Adwokata Roku itp.
Prezydent firmy Brockovich Research & Consulting




1822 ur. W Ankershagen, ptn Niemcy, syn
pastora

Przyktad nr 2

1929 | llustrowana historia swiata” na Gwiazdk
fascynacja antykiem i nauka taciny

1931 umiera matka

1936 ojciec popada w dtugi, przerwana nauka
w gimnazjum,
1sza praca - praktykant sklepowy, stucha
recytacji Homera

1941 wyjazd do Hamburga, chtopiec okretowy
na statku, katastrofa u wybrzezy Holandii

1941-44 ubogie zycie w Amsterdamie: chtopiec
na posytki, praca w kantorze,

samodzielna nauka 5 jezykow obcych

1944 praca w firmie kupieckiej Schroeder,
nauka rosyjskiego

1945/46 wyjazd do Petersburga,
1946-47 samodzielna firma handlowa

50 waazd do USA, bank w Sacramento,
TR, ztotem, zdobycie fortuny




1952 powrdt do Rosji, 1-sze matzenstwo nauka
nhowogreckiego

1955-58 narodziny dzieci

1956 nauka starogreckiego

1964 likwidacja firmy, 2 letnia podroze po
Swiecie

196|:()5—7O studia na Sorbonie, literatura, jezyki
obce

1968 przeprowadzka do Aten

1969 rozwdd i 2gie matzenstwo z S.
Engastremenos

1971-78 narodziny dzieci: Andromachy i
Agamemnona

1971-73 samodzielnie finansowane wykopaliska
na vlvzgolzzu Hissarlik (Turcja), przemyt
znalezZis

1974-76 wykopaliska w Mykenach
1978-1979, 1982 - wykopaliska w Hissarlik

1890 ostatnie wykopaliska w Hissarlik (Troja)
i konferencja naukowa

1890 operacja ucha, wyjazd do Wtoch, Smier¢
Q. _pogrzeb honorowy w Atenach




Co rozni te kariery?

» co byto czynnikiem sukcesu?

» jakie proporcje zamierzonego dziatanie
i przypadku?

» obecnosc i sposob sformutowania celu?




Planowanie a preorientacja

Preorientacja

>
4

dotyczy wyboru
identyfikacja
zainteresowan

i uzdolnien

wytycza kierunek dalszego
rozwoju, typ karier

etap eksploracji

stadium proby wg
Ginzberga

nastepuje w okresie
szkolnym

Planowanie kariery
sdotyczy realizacji

sintegracja zainteresowan,
uzdolnien z wartosciami, sytuacjg
zyciowa itp

swytycza cel zawodowy (zawod,
stanowisko) i strategie dojscia

setap specyfikacji | wdrazania
sstadium realizmu wg Ginzberga

*nastepuje zazwyczaj w wieku
17-24 — na przetomie edukacji
| pracy



Konsekwencje deficytow
W LIITﬁEthI’IOéCi planowania (Kuznik, 2002)

> ule%anie naciskom okolicznosci i otoczenia
spotecznego (-> utrata poczucia autonomii)

» brak wytrwatosci w dazeniach
» brak spojnosci miedzy rolami / konflikt rol
» konsekwencje i koszty przypadkowych wyborow

» niska kontrola poznawcza, niskie poczucie
stabilnosci

» stabszy rozwdj kariery zawodowej i mniejsze
adowolenie z zycia




Konsekwencje deficytow
w planowaniu zawodowym

» Niedopasowanie jednostka-srodowisko w
pracy:

> nizsza wydajnosc, stres —> wypalenie (Van Harrison,
1987)

> nizszy poziom subiektywnie odczuwanej jakosci
Zycia (Van Harrison, 1987)

° mniejsze szanse na Mistrzostwo (Myers-Briggs,
McCauley, Quenk, Hammer, 1998)

> szybsze uleganie zmeczeniu, mniejsza
efektywnoéc' (Myers-Briggs i wsp., 1998; Van Harrison, 1987)
nizszy poziom spostrzeganej kompetencji
&l (Kanfer, 1996)




Zalety planu

(Covey, 2007; Wieczorkowska—-Nejtard, 1993)

» taczy terazniejszosSC z przysztoscia
- odpiera dystraktory z zewnatrz - kalendarz jako tarcza

.Kazde TAK powiedziane jednemu zadaniu jest mowieniem
NIE innemu”Stephen R. Covey

° omija ,wewnetrznego lenia” i wspiera silng wole -
przenosi wyzwalacze aktywnosci na zewnatrz ()

» 0szczedza zasoby (czas, pieniadze, wysitek
fizyczny, umystowy i emocjonalny)

» poczucie kontroli - mniej ,gaszenia pozarow”

samospetnienie - poczucie kompetencji,
2c7N0osci




Ryzyko planowania
» frustracja w obliczu zmian zewnetrznych

» hadmierna sztywnos¢ - nieprzystosowawcze
ignorowanie zmian

» konfrontacja z porazka

» wewnetrzna atrybucja porazki (tak jak
sukcesu)

» ,utrata romantyzmu’ w zyciu




Obrona planu
Sztywnosc? I
Brak ‘

romantyzmu?

Bol konfrontacji
Z porazkg?

v plan to narzedzie a nie cel samw
sobie - nie zobowiagzuje
bezwzglednie

v dobry plan przewiduje warunki
i zaktada monitoring i korekte

v'plan odciagza zasoby poznawcze -
oszczednosSci moga byc
przeznaczone na romantyczna
beztroske

v'realizacja marzen to wprowadzanie
Zzmian - fatwiejsze wg planu

v planowanie zmniejsza ryzyko
porazki, buduje poczucie
kompetencji
| sprawstwa

v No c0z: cosS za coS” ©



Warunki wyjsSciowe

» Wewnatrzsterownosc

czyli proaktywna filozofia i postawa (1 nawyk
skutecznego dziatania wg S. Coveya)

» Cel

czyli wizja konca (2gi nawyk wg S. Coveya)
> Urodziny

- OpowieSC o0 wycinaniu lasu

- Zarzadzanie a kierowanie

,INie ma nic bardziej NIEefektywnego niz

efektywne wykonywanie czynnosci, ktorymi w ogole NIE powinienes sie
zajmowac.”

Peter Drucker ,,Manager skuteczny”




Cele

Czy zawsze powinny byc

S
M
A
R
T
O

WANE?

specyficzny

mierzalny
akceptowalny/ambitny
realistyczny
terminowy




Cele

» Osiagniecie czegosS nowego, wprowadzenie zmiany
> 0siggniecia
> rozrywka

» Zaspokojenie potrzeb - przywrocenie/utrzymanie
stanu rownowagi
- bezpieczenstwo i stabilizacja
> rozwiazanie kryzysow

» Zdobycie srodkéw, zbudowanie podstaw do
realizacji nadrzednego celu (cele czastkowe)

» pozytywne vs hegatywne




Kategorie celow

punktowe przedziatowe
planowanie szczegotowy punkt kierunek
koncowy
okreslanie ram realistyczne niedoszacowywanie
czasowych
wybor, selekcja, latwe i1 szybkie trudne i diugotrwate
podejmowanie decyzji
zaczynanie latwe odkladanie na pozniej
konczenie realizacii udaje sie niemal zawsze | czeste porzucanie
rutynizacja wysoka niska
stymulacja dodatkowa odrzucana — sztywnos¢ | przyjmowana —
otwartos¢ na nowe
frustracja latwa adaptacja




Styl aktywnosci a kariera

punktowcy orzedziatowcy
mata podaz pracy, sztywnosc, frustracja elastycznosc,
ograniczony wybor zadowolenie
szeroki wybor, duza | szybkie decyzje, komfort | trudnosci decyzyjne
podaz psychiczny
okres prob krotki przediuzony
po kierunkach wprowadzenie celu ryzyko pozostawania
,0g0oInych” | planu W niejasnosci
zmienna koniunktura | stres, elastycznosc,
nieprzystosowanie powodzenie

konsekwentna renesansowa




Planowanie kariery

1. Okreslenie celow (dtugo, srednio i krotkookresowe):
cele osobiste,

. cele zawodowe,

ustalenie powiazania celéw osobistych i zawodowych.

. Bilans mojego zycia
dotychczasowe sukcesy i porazki,

. mocne i stabe strony, _
szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia.

oo N NOow

. Analiza celow, srodkéw i ich dostepnosci
przypisanie celom srodkow ich realizacji

. ustalenie dostepnosci okreslonych srodkow
ustalenie kryteridow realizacji celow

.Plan zycia osobistego i zawodowego - plan kariery
podziat celow na czastkowe i dalej na dziatania szczegotowe

. okreslenie ram czasowych dla kazdego dziatania

lapndarz - wykres Gantta

3
a.
b
C.
4
a.
b




Plan w petnej krasie
- wykres Gantta

zadanie IX | VI-VI | V-IV [I-11 I-X1I | XI-X

podjecie pracy - 01.X

oczekiwanie na odpowiedzi
| rozmowy kwalifikacyjne

analiza rynku i przygotowanie
dokumentéw

przygotowanie i obrona
dyplomu

praktyki

przygotowanie do egz.
ancuskiego




Jesli nie plan, to przynajmniej cel

Renesansowa’” kariera

np. wokot kotwicy (Schein,
1990)

P - Profesjonalizm

Prz - Przywodztwo

A/N - Autonomia i niezaleznosc¢

B/S - Bezpieczenstwo i
stabilizacja

K/P - Kreatywnos¢
i przedsiebiorczosc

U/P - Ustugi i poSwiecenie dla
innych

W - Wyzwanie

SZ - Styl zycia

W oczekiwaniu na
Kairosa:

Szczesliwe trafy to te, ktore zostaty
rozpoznane i wykorzystane




Jak moze pomoc szkota (zwtaszcza
WyzZsza)

» Dostarczac informacji potrzebnych do zbudowania planu
(mform,ac_{a zawodowa + preorientacja zawodowa - diaghoza
zdolnosci

» Dostarczac treningu samej umiejetnosci
planowania/zarzadzania soba

- Career Management Skills - Reading University, Wielka Brytania
www.reading.ac.uk/careers-cms/

- ksztattowanie kompetencji kluczowych w ramach przedmiotéw
kierunkowych - w tym: planowanie

- por. Irlandia, Waterford Institute of Technology, www.skillsproject.ie

> poradnictwo psychologiczno-zawodowe:
- dookreslenie wlasnego stylu dziatania i podejmowania decyzji
- pomoc w formutowaniu celu i planu
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