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Zespdt do spraw upowszechniania informacji i promociji:
Agnieszka Kozakiewicz

Radostaw Matecki
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Wstep

Radomski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli wpisat sie trwale w mape
placowek wspierajacych Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego w Radomiu w zakresie
organizacji  procesow edukacyjnych, doskonalenia umiejetnosci nauczycieli,
wspomagania kadry zarzadzajgcej oraz promocji szkot i placowek. W roku szkolnym
2015/2016 jednym z wazniejszych zadar byto przygotowanie szkot i pracodawcow
na zlecenie organu prowadzgcego do wdrozenia ksztatcenia dualnego w Radomiu.

W spotkaniach organizowanych w siedzibie Izby Przemystowo - Handlowej
Ziemi Radomskiej, przy ktorej dziata Klaster Metalowy, nasz Osrodek reprezentowat
doradca metodyczny w zakresie ksztatcenia zawodowego - Pan Tomasz Madej - autor
niniejszego Poradnika po ksztatceniu dualnym, programu nauczania | regulaminu
zajec praktycznych realizowanych na zasadach ksztatcenia dualnego. Dzieki dobrej
wspofpracy od 1 wrzesnia 2016 roku ksztatcenie dualne na poziomie zasadniczej
szkoly zawodowej rozpoczeto sie w dwoch radomskich szkofach: w Zespole Szkoft
Technicznych im. Tadeusza Kosciuszki oraz w Zespole Szkot Zawodowych
im. mjr Henryka Dobrzariskiego ,Hubala” w zawodzie operator obrabiarek
skrawajgcych. Zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron
w przygotowywanie ksztafcenia dualnego przyczynito sie do dostosowania oferty
edukacyjnej radomskich szkot do rzeczywistych  potrzeb  pracodawcow,
a dotychczasowe doswiadczenia staty sie podstawg do rozwijania tego typu
ksztafcenia i rozszerzania go na edukacje w roznych zawodach. Jestesmy przekonani,
ze Przewodnik... opracowany w Radomskim Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
moze byc¢ Zrodfem wiedzy dla innych placowek oswiatowych oraz pracodawcow

chcgcych wprowadzic ksztatcenie w systemie dualnym.

Dyrektor
Radomskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
Edyta Wojcik
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1. Co to jest ksztatcenie dualne?

Ksztatlcenie dualne to potgczenie ksztatcenia  teoretycznego
z ksztatceniem praktycznym w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej

wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy.

Ksztaloenie
teoretycne
(szkota)

Ksztatcenie

dualne

Ksrtalcemnie
praktyczne
{pracodawcy)

Rys. 1. Ksztatcenie dualne

Zrodfo: Opracowanie wiasne

2. Jakie sg formy ksztatcenia dualnego?
Podstawowymi formami ksztatcenia dualnego jest:

a. umowa o prace w celu przygotowania zawodowego zawarta
pomiedzy mtodocianym a pracodawca,

b. umowa o praktyczng nauke zawodu zawarta pomiedzy dyrektorem
szkoty a pracodawcag przyjmujacym ucznidow na praktyczng nauke

zawodu.
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Formy ksztatcenia dualnego

umowa o praktyczng
umowa o prace w celu | nauke zawodu, zawarta
przygotowania pomiedzy dyrektorem
zawodowego, zawarta szkoly a pracodawca
pomiedzy mtodocianym | przyjmujacym uczniow
a pracodawcga na praktyczna nauke
zawodu

Rys. 2. Formy ksztatcenia dualnego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zajecia praktyczne odbywane u pracodawcdw na zasadach dualnego
systemu ksztatcenia organizuje sie w celu opanowania przez ucznidw
umiejetnosci zawodowych niezbednych do podjecia pracy w danym
zawodzie oraz w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej przez nich

wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy.

3. Kiedy moga odbywac sie zajecia praktyczne?

Zajecia praktyczne organizowane sg w czasie trwania zaje
dydaktyczno — wychowawczych tj. od wrzesnia do czerwca.

W przypadkach uzasadnionych specyfikg zawodu, zajecia
praktyczne ktére sg realizowane u pracodawcow na zasadach dualnego
ksztatcenia mogg sie odbywac takze w okresie letnich. W przypadku
kiedy zajecia praktyczne odbywajg sie w okresie letnim na podstawie

umowy zawartej pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawcy

5 Radomski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
tel. 48 360 00 05 faks 48 360 00 65 www.rodon.radom.pl



Przewodnik po ksztafceniu dualnym | RODoON

przyjmujgcym ucznidw na praktyczng nauke zawodu odpowiedniemu
skroceniu ulega czas trwania zaje¢ dydaktyczno — wychowawczych

dla uczniéw odbywajacych te zajecia.

4. Czy pracodawca moze ingerowa¢ w tresci zawarte

W programie nauczania?

Tak. W przypadku zaje¢ praktycznych odbywanych na zasadach
dualnego ksztatcenia pracodawca w sposob okreslony w umowie
pomiedzy szkotg a pracodawcg moze zgtaszac dyrektorowi szkoty wnioski
do realizacji treSci programu nauczania w zakresie zajeC praktycznych

ktore sg u niego realizowane.

5. Ile wynosi liczba godzin zaje¢ praktycznych odbywanych

u pracodawcow na zasadach dualnego ksztatcenia?

Wymiar godzin zaje¢ praktycznych odbywanych u pracodawcoéw jest

rowny:

a. w przypadku branzowej szkoty I stopnia — taczny tygodniowy
wymiar godzin ksztatcenia zawodowego praktycznego okreSlony
dla branzowej szkoty I stopnia nie moze by¢ nizszy niz 60% godzin

przewidzianych na ksztatcenie zawodowe.

W przypadku operatora obrabiarek skrawajgcych minimalna liczba
godzin ksztatcenia zawodowego wynosi 1050. Z rozporzgdzenia
w sprawie ramowych plandw nauczania wynika z kolei,
ze W trzyletnim okresie nauczania jest 1600 godzin (50 godzin

w trzyletnim okresie nauczania X 32 tygodnie). Zatem 60% to 630
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godzin — tyle wynosi minimalna liczba godzin przewidzianych

na ksztatcenie praktyczne u pracodawcow.

b. w przypadku branzowej szkoty II stopnia, technikum i szkoty
policealnej — nie mniej niz 30% i nie wiecej niz 100% liczby godzin
ksztatcenia zawodowego praktycznego okreSlonej w ramowym

planie nauczania, tj. odpowiednio:

e dla szkoty branzowej II stopnia — nie mniej niz 126 godzin
i nie wiecej niz 420 przy zatozeniu ze zajecia zawodowe praktyczne
stanowig 50% godzin przewidzianych na ksztatcenie zawodowe.
W przypadku gdy wymiar godzin jest wyzszy niz 50%
odpowiedniemu zwiekszeniu ulega minimalna i maksymalna liczba
godzin przewidzianych na ksztatcenie praktyczne w systemie

dualnym

e w technikum 4 - letnim: od 220 do 735 godzin zaje¢ w czteroletnim

okresie nauczania,

e W szkole policealnej dla mtodziezy: od 240 do 800 godzin zajec

w dwuletnim okresie nauczania,

e w szkole policealnej dla dorostych: od 177 do 590 godzin zajec
dla stacjonarnej formy ksztatcenia i od 102 do 340 godzin zajec

dla zaocznej formy ksztatcenia.

Ustalenie wymiaru zaje¢ praktycznych realizowanych u pracodawcéw
w odniesieniu do technikdw i szkoét policealnych w ujeciu widetkowym
(30-100% liczby godzin ksztatcenia praktycznego okreSlonej w ramowym
planie nauczania), umozliwia szkotom elastyczne dopasowanie nowych

rozwigzan zaréwno do specyfiki nauczanego zawodu (okreSlenie
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optymalnych proporcji pomiedzy ksztatceniem praktycznym
realizowanym w pracowniach lub  warsztatach szkolnych
oraz na stanowisku pracy u pracodawcy), jak i do uwarunkowan
lokalnych  (mozliwosci pozyskania pracodawcow zainteresowanych
przyjeciem ucznibw na praktyczng nauke zawodu, wdrozenie

niezbednych zmian kadrowych i organizacyjnych).

6. Ile powinna wynosi¢ liczha dni zaje¢ praktycznych

odbywanych u pracodawcow?

Rozporzadzenie daje swobode w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych
odbywanych u pracodawcdéw na zasadach dualnego systemu ksztatcenia.
Umozliwia elastyczne dostosowanie sie do zroznicowanych uwarunkowan
lokalnych  (infrastrukturalnych, ekonomicznych, kadrowych, itp.).
To w umowie o praktyczng nauke zawodu powinny znalezé sie zapisy
dotyczace liczby dni w tygodniu, w ktorych zajecia praktyczne odbywane
sg u pracodawcow, a takze organizowanie tych zaje¢ w okresie ferii

letnich.

Dobowy wymiar godzin zaje¢ praktycznej nauki zawodu ucznidw w wieku
do 16 lat nie moze przekracza¢ 6 godzin a dla ucznidw powyzej
16 lat — 8 godzin. W uzasadnionych przypadkach jest mozliwosc¢
przedtuzenia dobowego wymiaru godzin zaje¢ praktycznej nauki zawodu
dla ucznidw w wieku powyzej 18 lat, nie dtuzej jednak niz do 12 godzin.
Nalezy jednak pamietac aby zachowac taczny tygodniowy wymiar godzin
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych okreSlonych w ramowym planie
nauczania dla danego typu szkoty. Ponadto przediuzenie dobowego

wymiaru godzin zajeC praktycznej nauki zawodu jest mozliwe tylko
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u tych pracodawcow u ktérych przedtuzenie dobowego wymiaru czasu

pracy wynika z rodzaju pracy lub jej organizacji.

Zajecia praktyczne mogg byC organizowane w systemie zmianowym.
Wyjatek stanowig uczniowie ponizej 18 roku zycia u ktérych zajecia

praktyczne nie mogg wypadac w porze nocnej.

7. Czy zajecia praktyczne mogq byc¢ organizowane w grupach

i ilu osobowych grupach?

Zgodnie z zapisami w rozporzadzeniu o praktycznej nauce zawodu,
zajecia praktyczne mogg by¢ realizowane indywidualnie lub grupowo.
Liczba ucznidow w grupie powinna umozliwia¢ realizacje programu
nauczania do danego zawodu i uwzglednia¢ specyfike nauczanego
zawodu, przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisy Kodeksu
pracy. Powinna takze uwzgledniac warunki lokalowe

i techniczne w miejscu odbywania zaje¢ praktycznych.

8. Kto dokonuje podziatu uczniow na grupy?

Podziatu ucznidw na grupy na zajeciach praktycznych dokonuje dyrektor

szkoty lub pracodawca.

9. Co powinna zawiera¢ umowa dotyczaca realizacji zajec

praktycznych na zasadach dualnego ksztatcenia?

Zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie praktycznej nauki zawodu umowa

powinna zawierac:
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a. nazwe i adres pracodawcy przyjmujgcego ucznidw na zajecia
praktyczne oraz miejsce jej odbywania,

b. nazwe i adres szkoty kierujgcej ucznidw na zajecia praktyczne
odbywane w systemie dualnego ksztatcenia,

c. nazwe zawodu w ktorym bedg prowadzone zajecia praktyczne,

d. liste zawierajgca imiona i nazwiska uczniow odbywajacych zajecia
praktyczne, z podziatem na grupy,

e. liczbe dni w tygodniu w ktdrych zajecia praktyczne odbywane

sg u pracodawcow,

nazwe - zajecia praktyczne,

. terminy rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ praktycznych,

>0 «ua o

. prawa i obowigzki stron umowy,

. sposdb ponoszenia przez strony umowy kosztdw realizacji zajec
praktycznych wraz z kalkulacjg tych kosztow,

j. sposéb zgtaszania i uwzgledniania wnioskow do realizacji tresci
programu nauczania w zakresie zaje¢ praktycznych ktére
Sg U hiego realizowane,

k. program nauczania zaje¢ praktycznych wiasciwych dla danej

kwalifikacji i zawodu.

10. Czy umowa moze zawiera¢ dodatkowe zapisy?
Tak, moze zawierac. Moga to byc¢ zapisy dotyczace:
a. symbolu zawodu,
b. oznaczenie i nazwe kwalifikacji w ktérej bedg prowadzone zajecia
praktyczne,

C. Nazwe i numer programu nauczania,
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d. nazwe przedmiotu zgodng ze szkolnym planem nauczania oraz jego

liczbe godzin w poszczegdlnych klasach,

11. Jakie sq prawa i obowigzki szkoly kierujacej uczniow
na zajecia praktyczne?
Szkota kierujgca ucznidw na zajecia praktyczne:
a. nadzoruje realizacje zaje¢ praktycznych,
b. wspotpracuje z pracodawcg przyjmujgcym ucznidw na zajecia
praktyczne,
C. zapewnia ubezpieczenie ucznidw od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow,
d. akceptuje wyznaczonych instruktorow,
e. przygotowuje kalkulacje ponoszonych przez szkote kosztow
realizacji zaje¢ praktycznych, w ramach przyznanych przez organ

prowadzacy Srodkow finansowych.

12. Jakie sa prawa i obowigzki podmiotu (pracodawcy)
przyjmujacego ucznia na zajecia praktyczne?
Podmiot (pracodawca) przyjmujacy ucznia na zajecia praktyczne :
a. zapewnia warunki materialne do realizacji zaje¢, a w szczegolnosci:
e stanowiska pracy wyposazone w niezbedne urzadzenia,
sprzet, narzedzia, materialy i dokumentacje techniczng,
uwzgledniajgce wymagania bhp,
e odziez, obuwie robocze i Srodki ochrony indywidualnej
oraz S$rodki higieny osobistej przystugujgce pracownikom

na danym stanowisku,
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e pomieszczenia do przechowywania odziezy i obuwia
roboczego oraz Srodkéw ochrony indywidualnej,,

e dostep do urzadzen higieniczno -  sanitarnych
oraz pomieszczen socjalno — bytowych,

b. wyznaczajg odpowiednich instruktorow, nauczycieli,

C. zapoznajg ucznidw z organizacjg pracy firmy, regulaminem pracy,
W szczegolnosci w zakresie przestrzegania porzadku i dyscypliny
pracy oraz z przepisami i zasadami bhp,

. hadzorujg przebieg zaje¢,

sporzadzajg w razie wypadku dokumentacje powypadkowa,

wspotpracujg ze szkota,

@ ™ 0o a

. powiadamiajg szkote lub pracodawce o naruszeniu przez ucznia

regulaminu pracy.

13. Kto moze prowadzic¢ zajecia praktyczne?
Zajecia praktyczne prowadzg nauczyciele. Zajecia praktyczne
realizowane u pracodawcow moga takze prowadzic:

e pracownicy, dla ktorych praca dydaktyczna i wychowawcza
Z uczniami stanowi podstawowe zajecie i jest wykonywana
w tygodniowym wymiarze godzin przewidzianym dla nauczycieli,

e pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy, dla ktdrych
praca dydaktyczna i wychowawcza z uczniami nie stanowi
podstawowego zajecia lub jest wykonywana w tygodniowym
wymiarze godzin nizszym niz przewidziany dla nauczycieli

w ramach obowigzujgcego ich tygodniowego czasu pracy.

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu,, powinni posiada¢ co najmniej

tytul mistrza w zawodzie, ktorego beda nauczac,
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lub w zawodzie wchodzagcym w zakres zawodu, ktdrego beda
nauczaé, i przygotowanie pedagogiczne wymagane od nauczycieli,
okreSlone w odrebnych przepisach, lub ukonczony kurs pedagogiczny,
organizowany na podstawie odrebnych przepisow, ktérego program
zostat zatwierdzony przez kuratora oSwiaty i obejmowat facznie
co najmniej 70 godzin zaje¢ z psychologii, pedagogiki i metodyki oraz 10
godzin praktyki metodycznej, albo ukoriczony przed dniem 6 stycznia
1993 r. kurs pedagogiczny uprawniajacy do petnienia funkcji instruktora

praktycznej nauki zawodu.

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy nie posiadajg
tytulu mistrza w zawodzie, powinni posiadaé przygotowanie

pedagogiczne lub ukonczony kurs pedagogiczny oraz:

1. Swiadectwo dojrzatosci technikum lub szkoly roéwnorzednej
albo $wiadectwo ukonczenia szkoty policealnej lub dyplom
ukonczenia szkoty pomaturalnej lub policealnej i tytut zawodowy
w zawodzie pokrewnym do zawodu, ktérego bedg nauczac,
oraz co najmniej trzyletni staz pracy w zawodzie, ktorego beda
nauczac, lub

2. Swiadectwo dojrzatosci liceum zawodowego i tytut robotnika
wykwalifikowanego lub réwnorzedny w zawodzie, ktérego beda
nauczac, oraz co najmniej czteroletni staz pracy w tym zawodzie
nabyty po uzyskaniu tytutu zawodowego, lub

3. Swiadectwo  dojrzatosci liceum ogdlnoksztatcagcego, liceum
technicznego, technikum ksztatcgcego w innym zawodzie niz ten,
ktorego beda nauczaé, lub Sredniego studium zawodowego i tytut

robotnika wykwalifikowanego Ilub réwnorzedny w zawodzie,
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ktorego beda naucza¢, oraz co najmniej szescioletni staz pracy

w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu tytutu zawodowego, lub

. dyplom ukonczenia studidw wyzszych na kierunku (specjalnosci)

odpowiednim dla zawodu, ktérego beda nauczaé, oraz co najmniej
trzyletni staz pracy w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu dyplomu
lub dyplom ukonczenia studiow wyzszych na innym kierunku
(specjalnosci) oraz co najmniej szescioletni staz pracy w zawodzie,

ktorego beda nauczac.
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Instruktor praktycznej nauki zawodu

Pracownik dla ktorego praca dydaktyczna i
wychowawcza z uczniem lub mtodocianym
stanowi podstawowe zajecie i jest
wykonywana w wymiarze godzin
przewidzianych dia nauczycieli

Pracodawca lub pracownik dia ktorego praca
dydaktyczna i wychowawcza z uczniem lub
miodocianym nie stanowi podstawowego
zajecia lub jest wykonywana w obnizonym
tygodniowym wymiarze zajec nizszym niz dla
nauczycieliw ramach obowigzujacego
tygodniowego czasu pracy

Rys. 3. Instruktor praktycznej nauki zawodu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przypadek I

Instruktorem jest pracownik dla
ktorego praca dydaktyczna i
wychowawcza stanowi podstawowe

zajecie i jest wykonywana w wymiarze
godzin przewidzianych dla nauczycieli
(tj. 22 godziny)

Osoba taka powinna posiadac
kwalifikacje wymagane od nauczyceli
okreslone w przpisach w sprawie
szczegotowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli, tj.
Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 12 marca2009r. w
sprawie szczegotowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz
okresienia szkot i wypadkow, w
ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajgcych wyzszego wyksztaicenia
lub ukonczonego zakiadu ksztatcenia
nauczycieli
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Przypadek II

Instruktorem jest osoba dia ktorej praca
dydaktyczna i wychowawcza nie stanowi
podstawowego zajecia lub jest

wykonywana w tygodniowym wymiarze
godzin nizszym niz przewidziany dia
nauczycieli w ramach obowigzujgcego
tygodniowego czasu pracy

Instruktorem jest osoba din ktore) praca
dydaktyczna | wychowaweza nie stanowt
podstawowego zajecia lub jest
wykonywana w tygodniowym wymiarze
godzin nizszym niz przewldziany dla
nauczyciell w ramach obowiqzujicego
tygodnlowego czasu prac

Osoby takie powinny posiadac co najmniej
tytul mistrza w zawodzie, ktorego beda
nauczac lub w zawodzie wchodzagoymw

zakres zawodu kiorego beda nauczac i
przygotowanie pedagogiczne wymagane
od nauczycieli lub ukonczony kurs
pedagogiczny

LUB

Osoba taka niema tytulu mistrza w zawodzie

posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukonczony kurs pedagogiczny
oraz

Swiadectwo ukoriczenia technikum, technikum uzupelniajgcego lub szkoly
rownorzednej albo Siadectwo ukoriczenia szkoly policealnej lub dyplom
ukonczenia szkoly pomaturalnej lub policealnej | tytul zawodowy w zawodzie
ktérego bedg nauczad, lub w zawodzie pokrewnym do zawodu ktérego beda
nauczac araz co najmniej trzyletni staz pracy w zawodzie ktorego beda nauczac
lub

Swiadectwo ukonczenia liceum zawodowego i tytul robotnika wykwalifikowanego
lub réwnorzedny w zawodzie, ktorego beda nauczac oraz co najmniej czteroletni
staz pracy w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu tytulu zawodowego

lub

swiadectwo ukonczena liceum ogolnoksztalcgcego, liceum technicznego,
profilowanego, uzupetniajacego liceum ogolnoksztatcacego, technikumi
technikum uzupelniajgcego, ksztalcgcych winnym zawodzie niz ten ktérego bedg
nauczac lub sredniego studium zawodowego i tytu} robotnika
wykwalifikowanego lub rownorzedny w zawodzie, ktGrego beda nauczadoraz co
najmniej szescioletni staz pracy w tym zawodzie nabyty po uzyskaniu tytutu
zawodowego

lub

dyplom ukonczenia studiéw wyzszych na kierunku (specjalnosci) odpowiednim dla
rawodu, dia ktérego beda nauczad oraz co najmniej trzyletni staz pracy w tym
zawodzie nabyty po uzyskaniu dyplomu lub dyplom ukoriczenia studiow wyzszych
na innym kierunku oraz co najmniej szescioletni staz pracy w zawodzie ktorego
beda nauczac
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14. Kto zapewnia srodki finansowe na zajecia praktyczne

prowadzone w systemie dualnym?

Srodki finansowe umozlwiajgce uczniom odbycie zaje¢ praktycznych

na zasadach ksztatcenia dualnego zapewnia organ prowadzacy szkoty.

15. Na co przeznacza sie srodki finansowe w przypadku

prowadzenia zaje¢ praktycznych na zasadach ksztatcenia

dualnego?

Srodki finansowe przeznaczone sg na:

da.

refundowanie  pracodawcom  wynagrodzenia instruktoréw
prowadzacych zajecia praktyczne z uczniami do wysokosci minimalnej
stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela kontraktowego
posiadajgcego  dyplom ukonczenia kolegium nauczycielskiego,
okreslonej w przepisach w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych  warunkoéw
przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz

wynagrodzenia za prace w dniu wolnym od pracy,

b. refundowanie pracodawcom dodatku szkoleniowego dla instruktorow

prowadzacych zajecia praktyczne w wysokosci nie nizszej niz 10%
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego, zwanego dalej
~przecietnym  wynagrodzeniem”. Dodatek szkoleniowy ustala

i wyptaca pracodawca,

c. refundowanie pracodawcom kosztéw odziezy i obuwia roboczego oraz

Srodkdw ochrony indywidualnej, niezbednych na danym stanowisku

szkoleniowym, przydzielonych uczniom na okres zaje¢ praktycznych
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prowadzonych u pracodawcy w danym roku szkolnym — do wysokoSci

20% przecietnego wynagrodzenia.
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